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Probil’'in bu ayki roportaj konugu Baris Oney: Iletisim Sektorii ve cevresinde
gelisiyor olan Bilisim Teknolojileri Sektorii Tiirkiye'de ekonominin motoru olacak
giice sahip

Globalturk Capital’in kurucusu Baris Oney, sirket satin alma ve evliliklerinde, girisim
sermayesi yatinmlarinda, uluslararasi halka arzlarda, yabanci stratejik ve finansal ortakl
sirketlerin yonetim kurulu iliskilerinin ylritilmesinde ve Ust dizey stratejik ve finansal
yonetimlerinde, uluslararasi stratejik is gelistirmede, ABD ve AB iliskileri konularinda zengin
deneyim ve bilgi birikimi denildiginde ilk akla gelen isimlerden biri. Yirmibes yili askin
kariyerinin ilk yillarina yliksek miihendis olarak baslayan Oney; Libya, ABD ve Tirkiye'de
Fluor Daniel, Procter & Gamble ve Tirkiye Petrolleri gibi sektériiniin 6nde gelen sirketlerinde
proje yoneticiligi yapti. Globalturk Capital 6ncesinde Mobilera Holding BV’nin CEO’su,
Deloitte’da Kurumsal Finansman Danismanhgi Ortadi, Yap!r Kredi Yatirm’'da Kurumsal
Finansman Bo6lim Baskani, Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda Kurumsal Finansman
Yoneticisi, Turkcell’de Turkcell ve istirakleri icin uluslararasi stratejik is ve iliski
gelistirmeden sorumlu Ust diizey yonetici olarak calisti. TED Ankara Koleji ve Orta Dogu
Teknik Universitesi Mihendislik Fakiltesi ardindan, Fulbright bursiyeri olarak okudugu
University of Texas at Austin Mihendislik Fakiiltesinde Yiiksek Lisans yapan Oney,
University of Tulsa’dan Isletme Sertifikasi, New York Institute of Finance’den International
Corporate Finance Sertifikasi ve The Institute of Chartered Accountants in England and
Wales (ICAEW)’dan Kurumsal Finansman Diplomasi sahibi. Su anda Globalturk Capital‘in
kurucusu olarak Icra Kurulu Baskanh§ goérevini yiriten Oney’in TUBISAD’da yénetim
kurulu, DEIK biinyesinde faaliyet gdsteren Tirk-Amerikan Is Konseyi'nde yiriitme kurulu ve
TUSIAD Mali isler Komisyonunda komisyon uyelikleri bulunuyor.

Yakin zamanda yabanci stratejik ve girisim sermayesi ile kurulmus ve kurulacak olan satin alma ve
ortakliklarda, kurulus ©ncesi ve daha da &nemlisi sonrasindaki yonetim deneyimlerini “yatirimci,

danisman, yonetim kurulu Uyesi ve/veya bizzat icrac” olarak paylasabilecegi bir yapi olanGlobalturk
Capital’t kuran Baris Oney, teknoloji ve telekomiinikasyon sektériinde girisim sermayesi fonu
olusturma ve bu sektore kaynak yaratiimasini saglama konusunda TUBISAD’da aktif olarak gérev
yapmayi siirdiiriiyor.

Sorular:
Globalturk Capital den ve kurulus amacindan kisaca bahseder misiniz?

Tarkiye c¢ok uzun yillardir yakalayamadigi bir konjonktlrld yakaladigini distindigim bir
déneme girmekte. Bu dénem, son vyillarda dinyada yasanmis olan krizden otiart o6zellikle
bati dlnyasindaki blylmenin yavasladidi, yatirmcilarin yikselen pazarlara daha fazla
yatinm yapma istahi oldugu bir donem. Burada Tlrkiye yabanci yatirnmcilarin yatirm
yapmay! planladiklari bir noktada. Bu doénemi Tirkiye olarak c¢ok dogru gegirmemiz
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gerektigini distnidyorum. 2005-2009 arasinda TUlrkiye'ye daha Once benzeri olmayan bir
miktar ve hizda 80 milyar dolar Uzerinde girmis olan yabanc dodgrudan sermayenin
neredeyse tamami sirket satin alma veya ortakliklar yoluyla girdi. Buna ilk dalga dersek,
simdi ikinci dalganin basindayiz. Bundan g¢ok daha fazlasinin Turkiye'ye gelecegini
ddsuintyorum. Gerek bu gelen sermaye gerekse bundan sonra gelecek olan sermayenin
Turkiye'de iyi kullanilabilmesi adina hem yabanci yatinmcilarin hem de Tirk hissedarlarin
cok dikkatli davranmalari gerekiyor. Hem yabanci hem Turk hissedar bu yatirirmlardan mutlu
olmali. Ancak su anda bu iliskilerde ciddi bir deneyim eksikligi oldugunu goriyoruz. Yabanci
yatirnnmcilarin ve Turk hissedarlarin birbirlerine bakis agisi ve birbirlerinden beklentileri
arasinda ciddi farkhliklar ortaya cikiyor. Bu aslinda Turkiye igin gok kritik bir sireg. Turkiye
bir taraftan yabanci yatirm ve kaynadi kullanirken bir taraftan da kendi is adamlarini ve
yoneticilerini aslinda kiresel rekabete hazirliyor olacak. Tlrkiye'nin kiresel diinyada giderek
daha aktif yer almasina, Turk hissedarlarin ve yabanci yatinmcilarin birbirlerini dogru
anlamalarn ve bu kritik ortaklik iligkilerini surduartlebilir kilmalari ¢ok buyuk katkida
bulunacak.

Globalturk Capital klresel dinyada is yapan, kendini buna hazirlamayi hedefleyen Tirk
hissedarlara, ve bu dogrultuda ilerleyen Tirk sirketlerine yatinrm yapmis, ve yapmayi
planlayan yabanc yatirmcilara, yatinm oncesinde ve yatinm gerceklestikten sonra, is ve
iliskilerin stratejik seviyede ve kurumsal olarak yo6netilmesinde destek olma amaciyla
kuruldu. Bu hizda ve miktarda yabanci yatirirm ¢ekmis olan ve ¢ekmesi beklenen Tirkiye'de
bu bilgi ve deneyime sahip kisi sayisi oldukga sinirli.

Globalturk Capital bir taraftan bu hizmetlerini sirdlrirken bir taraftan da Tlrkiye'nin
gelecek 10 yilda buylime beklenen sektérlerindeki kliclik ve orta boy olan ancak kiresel
disinen sirketlerine, buglin Turkiye'de pek de olmayan boyutlarda girisim sermayesi
seklinde yatinm yapabilecek bir fon olusturma hazirliklarini yurattyor.

Mobil Pazarlama ve Reklam konusunda bizleri gelecekte ne gibi yenilikler bekliyor?

Mobil pazarlama ve mobil reklam aslinda adi mobil ama interaktif olan her tirlG pazarlama
ve reklami kapsayan bir tanim. Mobil artik sadece cep telefonlari ile 6zdeslesmiyor. Mobil
insanla 6zdeslesiyor. Buglin herkes mobil. Zamaninizin %70-80 ini belki de mobil olarak
yasiyorsunuz. Insanlar sirekli hareket halinde. Ofiste veya evde gecen saat sayisi oldukgca
kisith. Her ortamda cep telefolarinizla, mobil PC lerinizle, sosyal medya kanallariyla sirekli
bagli pozisyondasiniz. Is yapis bicimleri 18 saatlere c¢ikti. Giin boyu mail bombardimani
yaslyorsunuz ve bu maillere cevap vermeniz gerekiyor. O kadar hizlandi ki dinya, 6rnegin
mail geliyor, sdyle bir bakiyorsunuz, 15 saniye de aklinizda proses ediyorsunuz ve
mesajinizi yaziyorsunuz. Bu kadar siratlenmis bir hayatta algilama slresi son derecede
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kisaldi. Artik televizyon seyretme, gazete okuma, sinemaya gitme, plan yapma gibi
faaliyetler bile azalmis durumda. Dider taraftan Grlnlerini ve servislerini pazarlamak isteyen
blylk bir diinya var ve tiketici olarak bunlardan faydalanmak istiyoruz. Ama zaman kisitli.
Dolayisyla markalar tliketicilerine klasik yollardan ulasabilmeyi bir noktadan sonra artik
basaramakta zorlanacaklar. O ylizden mobil mecralar, interaktif mecralar giindeme geliyor.

Burada 6nemli olan tlketicinin de bu mecralardan yapilacak olan pazarlama ve reklami
talep etmesi. Mesaj, mail gelmesi blylk bir kesim icin rahatsizlik verirken, blylk bir kesim
de bunu aslinda istiyor. Markalar ve sirketler bunu dizgln bir sekilde yapiyorlarsa o zaman
tuketici tarafinda istenen bir sekle donislyor. Benim kullandigim, kullanabilme durumum
olan Grin ve servislerle ilgili gelen mesajlara ve haberlere ben bakiyorum. Ama hig alakam
olmayan konularda mesaj gelirse istemiyorum. Dolayisiyla bu ince ayrimlar yapilirsa bu is
daha iyi oturacak. Bu da dlizgin mdusteri iliski yonetim sistemlerinin galismasi ve teknik
altyapilarin oturmasiyla daha da iyi bir noktaya ulasacak. Gerek notebook, gerek cep
telefonu, gerek interaktif herhangi bir ekrandan ikili iletisim saglanacak. Interaktif oldugu
icin kime ne mesaj gitmis ve o mesaja nasil bir cevap gelmis 6lgllebilecek. Dolayisyla s6z
konusu mecralari kullanarak yapilan pazarlama ve reklam giderek daha hedefli ve 6lcllebilir
olacak.

Burada bir parantez agmakta fayda goriyorum. Bu pazar gelisecek ama hemen olmuyor.
Ornedin internet 90larin basinda ortaya cikti. Ancak ticaretlesmesi 10-15 sene siirdd.
Teknolojik gelismeler tabi giderek hizlaniyor. Bundan 10 sene evvel dodan kisiler cep
telefonlu, bilgisayarli, internetli bir dinyaya dodgdular. Bizim jenerasyondafaks bile yoktu.
Bizim neslin adaptasyonu ile yeni is hayatina baslayan kisilerin bu dliinyaya adaptasyonu
cok farkli. Bizim cocuklarimiz birlikte televizyon seyretmekten hoslanmiyorlar. Kendi
odalarinda tek baslarina notebookdan DVD seyrediyorlar. Onu seyrederken bir taraftan
mesajlasiyor, chatlesiyor, sosyal medyada gezinti yapiyorlar. Dolayisiyla herkesin hemen bu
dinyaya adapte olmasi ¢ok kolay olmayacak. Biylk yapilari, cok uluslu sirketleri disiinecek
olursak, bu kurumlar bir anda pazarlama, reklam stratejilerini de dedistiremiyorlar. Bu bir
6grenme, bir hazmetme ve yeni ortama ayak uydurma sureci.

Akillh Telefonlar ve Tablet pazarindaki hareketlilik mobil diinyay! nasil etkileyecek?

Akilli telefonlar ve tablet pazari ¢ok yeni bir konu, su an kiguk bir Pazar, Tirkiye'de %5’ler
civarinda, ama giderek gelisiyor. Tahminen 2012’'den sonra akilh telefonlarin notebook
PC’leri gegecedi beklenmekte. Zaten bu cihazlara artik akilli telefon da demek dogru degil,
akilhh  cihazlar demek lazim ki tabletler de bunun bir pargasi aslinda. Bltliin notebooklar,
PCler, tablet bilgisayarlar, cep telefonlari bir noktadan sonra tek bir cihaza indirgenecek. Bu
aracglar hem arastirma gelistirmenin sonucu olarak, hem de operatdrlerin altyapisindaki
yeniliklerden dolayr glindemimize gelecek. 3G teknolojisi Tirkiye'ye yeni geldi. Ama
dinyada yeni dedil. Hem teknolojinin hizli artisi, hem de akill telefonlar veya akilli
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cihazlardaki gelismeler bir noktadan sonra pazarn ciddi anlamda penetre edecek. Sonugta
bulundugumuz sektore bakacak olursak pazarda pazarlama ve reklam faaliyetleri bunlarin
Uzerinden yapilmaya baslanacak. Burada Turkiye'nin ciddi bir atilim yapabilecegi bir durum
var.

Tirkiye'de bilisim sektoriiniin gelisimini nasil degerlendiriyorsunuz?

Bilisim cok genis bir konu oldudu icin biraz boélerek degerlendirmek lazim. Ben daha cok
bilisimin iletisim tarafina dedinmek istiyorum. Iletisim ekosisteminde yer alan operatérler,
katma dederli servis Ureticileri, icerik saglayicilar, internet hizmet ve teknolojileri, dijital
interaktif pazarlama, reklam ve sosyal medya sirketleri oldukga slratli bir gelisim
gdsteriyor. Bu sektérimiz dinyada iyi bir durumda. Turkiye'deki birgok uygulama c¢ok az
Ulkede mevcut. Bu sektoriin gok iyi dederlendirilmesi ve devlet tarafindan da kiresellesme
yolunda tesvik edici adimlar atilmasi ¢cok yerinde olur diye disiniyorum.

Bu sektoriin etrafinda software endustrisi agirlikli olarak bizim gelistirmemiz gereken bir
endustri. Bunu bir noktaya getirip, diinyaya da pazarlayabilir hale getirmemiz énemli.

Turkiye'de 6nemli gérdigum bir konu da her sirket kendi ihtiyacglarini kendisi gidermeye
ugrasiyor. Outsourcing yapmaktan cekiniyor. CEO ve CIO'larin daha disa donik olmasi ve
outsourcing ile bir takim isleri yapabilir hale gelmesi, bunun faydalarini éngérmeleri yararh
olacaktir. Bunun kendileri acisindan verimliligi arttirici etkilerini dederlendirmeleri, bunu
hissetmeleri lazim. Tabi burda glivenlik gibi sorunlar 6n plana cikiyorsa da, glvenlige gok
takilmadan verimlilige odaklanmak daha dogru diye distniyorum. Tiibisad gibi dernekler
bilinglendirme acgisindan ¢ok 6nemli. Bunun aslinda sirketler agisindan verimlilik arttirici
bir yontem oldugunu, sirketlere glivenli bir sekilde ciddi faydalar saglayabilecegini dizgln
anlatmalar lazim.

Sektoriin de hem iletisim hem de IT alaninda bultinlesik hizmet sunabilen bir formasyona
gecmesi ve sirketlere kendisini daha iyi anlatmasi bu sorunun asilmasinda biraz daha
yardimci olabilir. Bilgi teknolojisi ile Telekom endustrisi birbiri icine gegiyor, bilisimde bu
yakinsamanin daha iyi gerceklesebilmesi lazim ki sirketlere de daha glizel hizmetler
sunulabilir hale gelsin.

Tiirkiye'ye bilisim yatirhmlari konusundaki ongdoriilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Bilisim teknolojileri sektdrl Turkiye'deki bltin ekonomilerin motoru olacak glice sahip.
Onumizdeki 5-10 yillik gelismeler de hep iletisim teknolojileri etrafinda dénecek. iletisim
teknolojileri derken bunun merkezine telekom operatorleri veya internet servis saglayicilari
gibi kuruluslan koyuyorum. Hem buralardaki gelismeler, hem bunlarin etrafindaki donanim
ve yazilan her turll igerik, software, bitln aplikasyonlarin yazilimlarindan bahsediyorum.
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Bugin mobil saglik konusuluyor. Internet (zerinden tedavi, teshis gibi unsurlar ele aliniyor.
Bu konularda buylk yatirmlar yapiliyor. Yine eneriji ile ilgili bir takim yatinmlar yapiliyor, bu
cihazlar, teknolojiler bunun merkezinde olacak. Ama Turkiye'deki ciddi sikinti, finansman
konusu. Cinkld Tirkiye'de bu sektére gelen finansman son derece kisith. Telekom
operatorlerini bir kenara birakacak olursak etrafindaki ekosistemde yer alan firmalarin gogu
software firmalari ve genel olarak kiiglik ve orta dlcekli firmalar. Boyle baktiginiz zaman
software endulstrisine bankalar genel olarak kisith kaynaklarla kredi veriyorlar. CidnkU
teminat gosterilemiyor. Clinkl bu sektor, sabit kiymetin olmadigi bir sektor.

Girisim sermayesine baktiginizda onlar da klcik yatirirm yapmiyorlar. Adirlikhi olarak 20-30
milyon dolarin Gzerinde yatirnmlan tercih ediyorlar. Bu ekosistemde yer alan ve bu gelisimi
saglayacak olan sirketler daha cok kiclk sirketler oldugundan ciddi boyutta finansman
sikintisi yasiyorlar. Dolayisiyla kigik boy sirketlere yatinm yapilabilecek girisim sermayesi
tarzi unsurlarin Tirkiye'de hizla gelismesi ¢ok 6nemli. Zaten bu konuyla ilgili de son
zamanlarda ciddi anlamda girisimlerde bulunuyoruz. Bu tir sermayenin bu sektére
yonelmesiyle ilgili calismalarimiz var. Bu sektorin agirlikh olarak gelismesi aslinda buna gok
bagl bir konu. Bunu basarabilirsek Tlrkiye'de 6nimizdeki dénemde bu sektor 6ne cikacak.
Ben buna cok ylrekten inaniyorum. Tirkiye bu sektér anlaminda dinyadaki birgok Ulkeden
cok daha iyi bir konumda. Turkiye'deki telekom operatérleri, internet servis saglayicilar ve
ekosistem icerinde birgok sirket yurtdisinda cok ciddi rekabet edebilir ézelliklere sahip.
Dolayisiyla finansmanini da saglayabilirsek, bu sektor cok iyi bir noktaya gidecek.

Glinimiiz CIO’larinin sirketlerin stratejik yonetimindeki artan rolleri konusunda
neler diisiiniiyorsunuz?

CIO’lar bugline kadar adirhkh olarak maliyet merkezi olarak goruldiler, ama cok daha
onemli gelir artirici rolleri olmasi gerekir aslinda. CIO'nun sirketine yon gosterebilen 6zelligi
olmasi gerekir. Dolayisiyla o zaman maliyet merkezi olmaktan, gelir merkezi olmaya
gidebilir. CIO’dan teknolojiyi takip edip sirketinin bir takim ihtiyaclarini herkesten daha énce
gortp bunlan gindeme getirmesi beklenmeli. EJer siz CIO olacaksaniz bu goérevi ele
almalisiniz ve CEO’lariniza, yoneticilerinize, sirketin genel stratejilerinin belirlenmesinde
gidisatla ilgili cok 6nemli bir godrev Ustlenmelisiniz. Turkiye'de bircok sirketin buna cok
ihtiyaci var. Cinkl Dinya’da teknoloji anlaminda, inovasyon anlaminda, yaraticilik
anlaminda bir takim gelismeler oluyor. Bunlar takip edebilme yetenedine sahip olan kisidir
aslinda CIO. 1Is planlarina hem yatinm anlaminda, hem de vizyon anlaminda katki
saglamasi gereken bir kisi. Dolayisiyla buginin CIO’su aslinda CEO’nun bas
yardimcilarindan bir tanesi olarak proaktif olarak, dinyadaki gelismeleri de takip etmeli .
Birseyleri 6nceden gorilebilir kilmak ve sirketin yonetim yéntnld dogru tahmin edebilmede
bliyldk bir etkisi olmasi gerekir. Inovasyon ve o sektérin ozelliklerini teknolojiyle
bagdastirma yetenedine sahip olmasi gerekir.

Kusaklar arasi tam bir ortak calisma diye bahsettiginiz Pul Koleksiyonunuzu ve
gelisimini Probil e-biilten okurlarina da anlatir misiniz?
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1923’ten itibaren 5 sene 6ncesine kadar getirdik biz bu pul koleksiyonunu. Once rahmetli
dedem basladi, babam devam ettirdi. Kiclikken babamla pulculara gide gele 6grenip, bir
sire de ben devam ettirdim. Tlrkiye Cumhuriyeti pullarini biriktiriyoruz. Pullar seri seri
¢gikar. Her yilin gikan 10-15 serisi vardir yilina gore. Genellikle damgasiz olanlar daha
makbuldur. Su an 4 klasor civarinda damgasiz pul kolleksiyonumuz var. En fazla 15-20 seri
eksiktir. Artik eskisi gibi kimse birbirine mektup yazmiyor. Artik e-maille yazisiyoruz,
dolayisiyla PTT de ¢ok fazla pul basmiyor. Ama pulun sdyle bir 6énemi var; pula baktiginiz
zaman o yilda olmus olan 6nemli olaylari gorebiliyorsunuz. O sene olimpiyatlar vardir,
blylk bir konferans yapiliyordur veya Anadolu’yu tanitmak o6n plandadir. Pullar énemli
olaylar veya politikalar dogrultusunda basilir. Dolayisiyla onlara bakarak aslinda
hissedebiliyorsunuz ait oldugu 6nemli olaylari. O acidan biraz da tarihi yansitir pullar. Onun
icin de enteresandir.

Kiglkken mektuptan pul ayrnistinlmasi arkadaslar arasinda cok popllerdi. Zarfin pullu kismi
kesilir, suya konulur, pul zarftan ayristinilirdi Tabi bunlar damgali pullardi. Oyle de biriktiren
arkadaslar vardi. Bizimkini oldukga profesyonellige yakin sirdirmeye ugrasiyoruz. Zaman
zaman ara veriyoruz. Sonra gidip yine bir 3 yillik tekrar aliyoruz.

Rock miizige olan merakinizdan bahseder misiniz?

Rock miuzige merakliyimdir, kendim galamam ama iyi bir dinleyiciyimdir. Gruplarin kim
olduklarini bilir, bu gruplardan ayrilan kisileri takip eder onlarin da ayrica CD’lerini alinm.
Uzun yillar bunu yaptim. Son dénemlerde cok fazla ilgilenemiyorum ama yillardir birikmis iyi
bir CD koleksiyonum olustu. Hala CD aliyorum. Internetten download etmiyorum.
Muziklerimi ne zaman ipod’a veya hard diske ylkleyecedim bilmiyorum ama yakinda
yapacagim herhalde. Cinkl oraya yukledigin zaman karisik calma imkani var. Cok fazla
hafizaya sahip. Buna bir vakit bulup, hard diske ¢ekip karisik dinleyebilmeyi arzu ediyorum.

Buraya ilk ekleyeceginiz albiim hangisi olur? Birkac tane album olur. Deep Purple, Pink
Floyd, Dire Straits, Rainbow gibi gruplar olur. Herhalde oraya ilk olarak onlar alirm.

Size gore son yiizyilin en 6nemli icadi nedir?

Ben bunun hep telefon oldugunu distinmuisimddr. CunkG iki kisinin yer ve mekan
olmaksizin birbiriyle konusabilmesi cok énemli. Buglin buradan Avrupa’dan, Asya’dan biriyle
interaktif konusmay sagliyorsa, bu bence miithis bir sey. Insan olarak baktiimda telefon
bana gore tartismasiz en dnemli icat diye didstntyorum.

“Keske ..... icat edilseydi de hayatimizi kolaylastirsaydi” dediginiz bir sey var mi?

Isinlanma. Bir anda “orada olmak istedim” dediginde istedigin yere aninda gidebilmek glizel
olurdu. Isinlanma sanirim daha uzun yillar pek olamayacak ancak ucak teknolojisinde ciddi
gelismeler olmasi gok iyi olurdu. Ugak teknolojisinin, ugak konforunun son teknolojik
gelismeler yaninda cok gelismedigini distnliyorum. Amerika’ya 12 saatte uguyorsak, 3
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saatte ugmamiz lazim veya Avrupa’daki bir yere 3- 4 saat yerine 1 saatte ve konforlu bir
sekilde ucabilmemiz lazim. Ucak endustirisi bunu gelistirebilirdi. Bu teknoloji var ama
tahmin ediyorum cesitli mali veya stratejik sorunlar ylziinden gelistiremedi.

Bize zaman ayirdiginiz icin ¢cok tesekkiir ederiz...



