SEKTORE JAPON
YATIRIMI GELDI

YURTDISINDAN TURKIYE'YE GELEN VE
TURKIYE'DEN YURTDISINA GIDEN YATIRIMLARA
DESTEK OLAN GLOBALTURK CAPITAL, JAPON
FIRMASI MITSUI'Yi YATIRIM FIRSATINI
DEGERLENDIRMESI iCiN TEMPO iLE BIR ARAYA
GETIRDI. BOYLECE HIZLA BUYUYEN CAGRI
MERKEZi SEKTORUNE DE LK JAPON GIRIiSIM-
BUYUME SERMAYESI GiRMIS OLDU

ectigimiz aylarda Japon firmas1 Mitsui; finans, teleko-

G miinikasyon, e-ticaret, saglik ve daha pek cok sektdre
miigteri hizmetleri, tele satig, destek hizmetleri gibi
biitiinlesik cagr merkezi ¢ztimleri sunan Tempo’ya ortak oldu.
Mitsui, Tiirkiye’deki ilk finansal yatirimina 3 yillik bir aragtirma
“sonucunda karar verdi. 2011 Mayis aymda azinlik hisse opsiyonu
almak suretiyle Tempo ile ¢alismalara baslayan Globalturk
Capital, Mitsui'yi yatirim firsatim degerlendirmesi icin Tempo ile
bir araya getirdi. Béylece hizla biiyiiyen cagri merkezi sektériine
de ilk Japon girisim-biiyiime sermayesi girmis oldu. Globalturk
Capital CEO’su Barig Oney, Tiirkiye’deki ¢agr merkezi sektorii-
niin ilk Japon sermayeli girisimi hakkinda sorularimiz1 yamtlad:

» Mitsui ve Tempo Cagr1 Merkezi arasmnda yapilan ortakhik hak-
kanda bilgi verebilir misiniz?
Japonya’nin lider sirketler topluluklarindan biri olan Mitsui’nin
Tiirkiye’deki bu ilk girigim biiylime sermayesi yatirim {i¢ yillik bir
aragtirma stirecine dayaniyor. 2011 Mayis ayinda azinhk hisse
opsiyonu almak suretiyle Tempo ile ¢aligmalara baslayan
Globalturk Capital, Mitsui’yi yatirim firsatim degerlendirmesi
'igin Tempo ile bir araya getirdi. Mitsui'nin Tempo ortakligs,
Tirkiye'de yaptign ilk finansal yatirim 8zellifini de tagiyor.
Ortaklik siireci 21 Ocak 2013’te tamamland: ve Mitsui’nin
«Tempo’ya yatirnm azmlik hissedar1 olarak gerceklesti. Yonetim
Kurulu Tempo, Mitsui ve Globalturk Capital temsilcilerinden olu-
suyor. Istanbul, Afyon ve Urfa operasyon merkezlerinde toplam
1500 galisam ile miisteri hizmetleri ve destek ofisi servisleri sunan
Tempo, gectigimiz iki yil boyunca Istanbul Cagr1 Merkezi Giinleri
Yillik Konferansr'nda telesatis konusunda en iyi cagr1 merkezi
olarak ddiillendirilerek sektdrdeki bagarisini kanitladi. Tempo,

~ KAYNAKLA TEMPO'NUN iS
SURECLERININ GELISTIRILMESI iCiN

GEREKEN KNOW-HOW SAGLANACAK"
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derin bilgi birikimi ve gelistirmis oldugu yazilim alt-
yap: platformu ile miisterilerine esnek ¢éziimler fire-
tirken, verimli cagri yénetimi ile de kendisine
rekabetci bir iistiinlitk yaratiyor. Tempo bilgi ve ileti-
sim teknolojileri, bankacilik, sigorta, saglik, hizh
titketimin yani sira enerji sektoriiniin dev oyuncula-
rina hizmet veriyor. Mitsui'nin Tempo ile basladig
Tirkiye yatirrmlarin stirdiirme planlar: bulunuyor.

» Bu igbirligi cercevesinde neler hedefleniyor?
Diinya ¢capinda biiyityen pazarlar ve sektorlere yati-
rim yapan Mitsui'nin saglamis oldugu kaynakla
Tempo’nun, biiylime stratejilerinin gerektirdigi fon
akiginin yan: sira ig siireclerinin gelistirilmesi i¢in
gereken ulusal ve uluslararasi know-how'in aktarim
saglanacak.

» 2013 yilina yonelik yatirim planlarimz nedir?
Amerika'min en bityiik yitkselen pazarlar KOBI giri-
sim sermayesi fonu olan SEAF ile yapmis olduumuz
ortaklik araciligiyla Tiirkiye’de yiiksek biiytime
potansiyeli olan en az 2 sirkete bu sene i¢erisinde 1-7
milyon dolar arasinda sermaye girisiyle yatirom yap-
may1 hedefliyoruz. SEAF ile yalnizca Tiirkiye’de
yatirim yapmak {izere 75 milyon dolarhk bir girigim
sermayesi fonu yaratmak i¢in calismalara basladik.
Yilsonuna kadar burada da ciddi yol almay: amach-
yoruz. Cagri merkezi, bilisim, giines enerjisi teknolo-
jileri ve dijital medya alaminda yatirim yaptifimiz 4
adet mevcut yatirimimizla ilgili calismalarimiz onla-
r1 biiyiitme yolunda devam edecek.




se almak. Elbette bu sadece kar ama-
ciyla yapilmus bir hareket degil. Once-
likle hisseyi verdikleri ‘hizmetin’ kar-
sil1g1 olarak aliyorlar ve oran ¢ok yiik-
sek olmuyor. En 6nemli neden ise gir-
ketin yonetim kuruluna girmek. Ciin-
kii Oney’in biitiin stratejisi bu kilit
noktaya bagh. “Biz sadece anlagmayi
yapip aradan cekilmek ve ‘yeni evlile-
ri’ bir siirii sorunla bas basa birakmak
istemiyoruz” diyor Oney stratejisini
aciklarken. Malum birlesme, satin al-
ma yoluyla ya da dzel sermaye fonuy-
la ortaklik kuran sirketlerde bircok
problem ortaya ¢ikiyor. Oney’in id-
diasi, uyguladign stratejiyle bu sorun-
lar1 ortadan kaldirmak iizerine. “Tiir-
kiye'deki 6zel sermaye fonlan da yé-
netim kurullarina giriyor ancak sirket
yonetmis, tecriibeli isimler yok. Ge-
nelde danigmanlik seviyesindeki fon
yoneticileri bu ise giriyor” diyor Oney
ve masaya kendi kariyerindeki tecrii-
belerini koyuyor: TSKB’de ve Yap1
Kredi Yatirum’da kurumsal finans-
man bolimi kurmasini, Turkeell’de
Turkeell ve istirakleri i¢in uluslararas:
stratejik is ve iligki gelistirmeden so-
rumlu tist diizey yoneticiligi yaparak
boliimii yeniden yapilandirmasini,
Deloitte Kurumsal Finansman bélii-
miindeki ortaklig1. Sirket CEQ’lugu
ve bu siire boyunca yaptgi ylizlerce
islem...

GlobalTtirk, sirketlerin birinci ya-
tirrmcist. Melek yatinmeilar gibi 300 -
500 bin dolar degil, bir sonraki asama
olan 1 - 7 milyon dolarhk yatirimlar
planhyor. Tiirkiye’de bu alanda bii-
ylk bir acik var. Cok daha énceden
‘bu agig1 gbren Oney hazirliklarini da
ona gore yapmis durumda. Rakamlar
da Oney’i destekliyor. Gegen yil bir-
lesme ve satin almalar yoluyla Tiirki-
ye'de 259 islem gerceklesti. Deloit-
te’nin 2012 Birlesme ve Satin Alma-
lar Raporu’na gére toplam hacim ise
yaklasik 28 milyar dolar oldu. Bu tab-
loda &zellestirmeler aslan payin: alsa
da §zel sermaye fonlarimin 57 islemde
1,5 milyar dolarin tizerinde hacme
ulagmasi en &nemli ayrintilardan bi-
riydi. Ve elbette kiigiik ve orta dlgekli
sirketler pazarindaki hareket dikkat

cekti. Ozellestirmeler ve az sayidaki
biiyiik dlgekli ozel sektor islemleri
onemli bir islem hacmi yaratmakla
birlikte, islemlerin coguniugu orta §l-
cekli sirketler pazarinda gerceklesti.
Islem say1simin yiizde 83’iin{i 50 mil-
yon dolarin altindaki 214 anlasma
olusturdu. Ortalama islem hacmi
yaklasik 108 milyon dolar olurken, en
biyiik on islem disinda kalanlarda or-
talama biytiklitk yaklasik 28 milyon
dolar olarak gergeklesti.

Baris Oney sadece
Tiirkiye'ye yatirim
yapacak 75 milyon
dolarhk 6zel sermaye
fonu kuruyor.

Oney, KOBI'lerdeki finansman
acigin degerlendirmek icin Global-
Tiwrk’tt kurduktan sonra hemen
ABD’li girisim sermayesi fonu SE-
AF1n pesine diistii. Iki yil gibi uzun
bir siire SEAF yoneticilerini ikna et-
mek icin ter doktiikten sonra 2012 so-
nunda muradina erdi ve 75 milyon
dolarlik kaynak KOBIlere acildi. Bu
anlasmayla birlikte Oney yil sonuna
kadar en az bir tane islem gercekles-
tirmeyi hedefliyor. Sirket aradi@ sek-
térler medikal iir{in tiretenler, nis sa-
nayiciler, bilisim, telekom ve banka-
sigorta dig1 finansal hizmetler.

Oney SEAF anlasmasiyla rahatlams

degil. Asil hedefi sadece Ttirkiye'ye yati-
rim yapacak 75 milyon dolarhik 6zel
sermaye fonu kurmak. Bir anlamda sa-
dece damgmanlik yaparak degil, fonuy-
la sirket satin alip yonetmek de istiyor.
SEAF1a bunun ilk adimi atildi. Simdi
sira kendine ait bir fon kurmakta. Bu
fonun yatirimeilar yurt disindan ola-
cak. Emeklilik fonlar1 gibi vatirimer ku-
ruluslarla goriigmeler siiriiyor. Oney bu
fonda KOBTI'lere ortak olmay hedefli-
yor. Bu fonlarm kurulmas: da yatirim
yapmast da diger dzel sermaye fonlari-
na nazaran daha uzun stirtiyor. 10 mil-
yon dolarn tizerindeki anlagmalar -6zel
bir durum olmadig takdirde- yaklasik
bir y1l iginde sonlandirilabilirken kiiciik
isletmelere yapilacak yatirim kararlan
bir buguk yih agiyor. Bunun nedeni sir-
ketin kiiciildiikce uluslararas: standart-
lara uyumdan iyice uzak olmasi. Oney
“Bugiin bir KOBI ‘hadi ortaklik kura-
lim’ dese en az bir bucuk yil gerekiyor.
Bu viizden sirketlerimizin de artik ha-
zirlikh olmas gerekiyor” diyor.
Oney’in petrol mithendisliginden
finansal girisimcilige uzanan kariyeri
boyunca aldifi gorevler onu adeta bu-
gtinlere hazirlamis. Hep kollari siva-
yarak sifirdan ‘departmanlar’ olustur-

" mus ve basarili olmus bir isim. Glo-

balTiirk Capital’de de bu ¢izgiyi de-
vam ettirmeye calisiyor. ABD’li ortak
ve Japon Mitsui'nin Tempo Cagr1
Merkezleri’yle olan ortakligi Oney’in
yogun ¢abalarinin eseri. Oniimiizdeki
dénemde Oney’i daha cok sirketin
yonetim kurulunda gérecegiz gibi gi-
rintiyor. @

EK iSLER

Barig Oney ayni zamanda Meh-
met Emin Karamehmet ve Meh-
met Sepil'in sirketi Genel
Enerji'nin Tirkiye'deki yatmme
iligkilerini yuriitiiyor. Genel
Enerji, Tirkiye borsasinda halka
acik olmayip yurtdisinda (Ingil-
tere) halka acik olan ilk Tiirk
sirleti. Oney Amerika'da kurulu
Astrum Investment Manage-
mentn da Tirkiye temsilciligini
yapiyor.
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