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25 yeni fon Tii

Son donemde ekonomi alaninda yapilan haberlerin pek
gogunda Turk sirketlerin yabanci fonlarla yaptigi pazariiklar
yer aliyor. Yabane fonlann Turkiye'deki sirket avi tim hiziyla
devam ederken, bazi fonlar ayin bir haftasi istanbul'da tis
kuruyor, bazilar ise ofis agarak varliklarint glilendiriyor.
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Hazir giyimden rurizme, hizmetler sektoriinden
sagliga ve egitime Tiirkiye'de tiim alanlarda
sirketler yabanci yanrim fonlanmn radannda.
Tiirkiye'de halen yaklasik 50 yatinm fonunun faa-
livette oldugu, ofisleri ile yatinm arayisinda
olan fonlann yami sira bazi fonlarin haftanin be-
lidi haftalan {ist yonetimleri ile istanbul'da
kamp kurup sirketavina gikng belirtiliyor. Pek

. coksirket yabanci fonlarla pazarlikta, bircok ye-

ni yatnm fonu da Tarkiye'ye girmek icin calis-
ma yapiyor. Yaklasik 25 yeni fonun Tiirkiye've
gelmek icin hazirlandig belirtiliyor. Son olarak
Intel Capital Tirkiye'de biiyiik bir potansiyel gor-
diigiinii ve oniimiizdeki 1 yil icinde Istanbul'da
yeni bir ofis agacagim acikladr.

Krizde sermaye Tiirkiye'ye akiyor
Thomson Reuters tarafindan derlenen

verilere gore 2009'da 4 milyar dolar dege-

rinde Tiirk sirketinin el degistirdigi 167 sa-
tin alma islemi gerceklestirildi. Anlasmala-
rin toplam buiyiikliigt gecen yil 24.9 milyar
dolara yiikselirken, el degistiren sirket sayist
218'e yiikseldi. Fakat satin alma fonlar bu
stirecte cok yogun rol alamadi. Ozel sermaye

fonlannin gerceklestirdigi saun alma is- |

lemleri gecen 1l sadece 39.8 milyon dolar
biiyiikligiindeydi. 2008 yilinda ise bu rakam
2.8 milyar dolardi.

PwC Tiirkiye Damismanlik Hizmetleri
Ortag1 Hiisnii Dingsoy, halen Tiirkiye piya-
sasinda 50 civan Private Equity'nin (6zel ser-
maye fonu) aktif olarak faaliyet gosterdigi-
ni belirtiyor. Dingsoy yabanei fonlann Tiirkiye
yatmmlarinda artis dngériiyor: “Donemsel
olarak pazara girenlerle birlikte bu sayinin
100'e ulastigr zamanlar olabiliyor. Ozel ser-
maye fonlarinin Tiirkiye'de yaklasik olarak
150 sirkete, ise yatinm yaptigm soyleyebi-
liriz, Yabanci fonlann Tiirkiye'de fiziksel

avantajlaniny anladiklanini gézlemliyoruz.
Tiirkiye'de yerlesik ve ofisi olan fonlarin sa-
yis1 20'nin iizerinde. Bununla birlikte Tiirki-

lerle callsa-*_

AOSINIO ONSOH

(RN R R EREERERRERE,]

ye'ye heniiz yatmm yapmamis ancak firsat
arayan bircok fon var. Tiirkiye ekonomisin-
deki gelismeler yabanci fonlann dikkatini cek-
meye devam ederken Tiirkiye'de belli bir 61-
cege ulasmis ozel sirketler de biiyiik serma-
ye fonlarinin takibine giriyor.”

Grant Thomton Baskan Yardimcist Nazim
Hikmet de yabana fonlann ilgisinin cok
yiiksek seviyede oldugunu, bu ilgideki art1-
sin Gniimiizdeki siirecte hizlanarak devam
edecegini soyliiyor.

“Tiim global kriz durumuna ragmen,
sermaye bir yere kaybolmuyor. Sadece grup-
landlgxy:rlerdaha farkll Omegm Korfez {il-
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rkiye’ ye geliyor
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h Grant Tﬂmnmnnaskan Yardimasi
-« Nazim Hikmet *alici rekabeti konusuna

dikkat cekiyor: "Satic icin flyat avantaji-
doguracagindan, uygun aliclann

acugina dikkat cekiyor. Hikmet, “Glinkii ar-
ik fonlar Tiirkiye'deki firsatlan yakindan ta-
kip etmek istiyarlar. Ozellikle son yillarda
Tiirkiye'de saglik, tiiketici iiriinleri, gida,
perakende, enerji ve altyapi sektorlerine yo-
nelik genis bir fon ilgisi gozlemliyoruz” diyor.

Var olanlar da yeni fon topluyor
Deloitte Tiirkiye Kurumsal Finansman
Ortag Basak Vardar da gectigimiz y1l Tiir-
kiye'de tarihi seviyede hareketlilik gosteren
yatirim fonlarinm bu yilin ilk iki ayinda da
aktif olduklanm, 2012 yilinda 40 kadar is-
lemin tamamlanmasim beklediklerinin altin

| siziyor,

Daruma Kurumsal Finansman Yonetici

dogmbjrmrgﬂllellerl«mk!m 4
mutlaka bir damsman firma fle birflkig.

belirlenmest ayn bir onem tasryor.

Temaslar basladiktan sonra, bizim gibl calismalanni oneririm” diyor. Bu sayede

uluslararass bir bagimsiz denetim ilk etapta, hem sirketin finansal ve

sirketinden alinacak olan bir denetim operasyonel olarak etkin bir sekilde

raporu olmazsa olmazdir, B rapor, satisa haztlanmast hem de dogru bir

alictya, hedef sirketl neden almast yatinmer kitlest fle temas kurilarak {

gerektigini gosterir™ sirketin yatinmailara tanttifmast !myanulerlm finansmani I¢in bu sansi veya ortaklik zahmetlf bir Is. G
4. Satis planlayan sirket yoneticileri saglanryor. Aynca, seffaf bir raporlama fonlan kullanmayi dasiinebilir, aydan fazla bir zamana yayilablen bu

icin, givenilirlik, seffaflik, sistemi tesis ediimesi, mall tablo ‘Ancak dzel sermaye fonlaninin sirecte satis yapmay disdnen

kararlilik, ack ve rahat iletisim denetimi yaptinlmasi, hayata ‘yatinmlannda tek kriter dlcek sirketlerin Ozel sermaye forilart e

stirdarebiimek dnemli vasiflar gecirilebilir bir Is planinin olusturuimasi, degldir. Pazar pays, sirdartlebilic masaya oturmadan tzun birsdred

olarak dne cikiyor. kurumsallasmaya yonelik adtr'nlann karlilik, organizasyonel yapi diger kabullenmelert onem tasiyor” diyor.

&
leri oldugunu biliyoruz. Bir yandan da hali-
hazirda yaurim yapan fonlann da yeni fon
toplayarak Tiirkiye'de yatimmlanni artirma-
ya hazirlandigint gozlemlemekteyiz.”

istanbul’da ofis aqip yerlesiyorlar

Halen Tiirkiye'de Abraaj Capital, Advent
International, Mid-Europe Partners, NBGI gi-
bi ozel sermaye fonlan agtiklan ofislerle
faaliyet gosteriyor, Bircok yabanci fonun da
Istanbul'da ofis acmak icin hazirlik yaptiga be-
lirtiliyor.

Yabanei fonlann her biri Tiirkiye icin be-
lirli bir yatinim miktan belirliyor. Once bu
mlkta.n etkili bir sekilde yﬁnlend[rebﬂe— :
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sonra yatinm ¢ekme agisindan rakibimiz
biyiik potansiyel banndiran Afrika kitast
olacak” yorumunu yapiyor.

Tikanma ‘fiyat'ta yasaniyor

Yabanciyannm fonlan ile pek cok sirket pa-
zarlikta. Bu siirecte anlasmalar yapildiginda ba-
sina yansiyor ancak pek cok anlasmada da -

kanmalar yasaniyor. Grant Thornton Baskan

Yardumcist Nazim Hikmet, olumlu sonuca dog-
ru ilerlendigi halde basgosteren tkanmalann en
cok ficret asamasinda yasandizim anlatiyor.

“Ciinkii yillanni isletmesine aktarms bir isye-
ri sahibi icin sirketi paha bicilemezdir ve teklif
edilen ficret coguzaman beklenenden uzaktir.

Bu asamada bir ficret sorunu basgésterebilir.”

Turklye gibi biiyliyen ve :uketen ve genc iil-
kelere yoneliyor ve daha da yonelecek” diyen
Hikmet, son dénemde fonlann Tiirkiye’de ofis

y mmga Orkin ‘Altug ise piyasadaki hareket-  ye

liligi su sozlerle ortaya kKoyuyor: “Bircok fo-
nun Tiirkiye've girmek icin hazirhik yaptigi-
n1 veya en azindan bu yonde olumlu goriis-
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Yeni TTK, fon girisleri
acisindan mihenk tasi olacak

PWC TORKIYE Danssmanlik Hizmetlen Ortagi Husna Dincsoy,
*Yeni Tark Ticaret Kanunu (TTK) yabanci fonlar icin cok onemli
bir mihenktas” diyor. Gellsmis piyasalarda var olan sistemin
Turklye'de uyqulanmaya baslamasi 6zel sermaye fonlan
acasindan olumiu bir gelisme olarak degerlendiriliyor. Dincsay.
bunun nedenini soyle anlatyor: “Kurumsal yonetim ilkelerinin
m sirketlerde uygulamaya baslanmast ve profesyonel yonetim,
finansal yatinmcilar acisindan gelecek icin gaven artirici bir
unsur. Bu yuzden ozel sermaye fonlart lle islem yapmak isteyen
Kist ve kurumlanin bir an once yeni TTK uygulamalan
cercevesinde calismalar yapmasi ve gecis asamasini saglikii bir
sekilde yonetmesi gerekir.”

Bu yil disaridan 15 milyar dolar gelir
artik yabanciya sicak bakiliyor

FROST & SULLIVAN Tarkiye Direktorti Phillpp Reuter, bu yil, 2011 yilinda 12
mll)'ar dolariik yabanci yatinmin Tarkiye‘ve girmesinin ardindan, 2012
yilinda bu mikiarda birsicrama beklediqini soyledi. Reuter, “Finans sekior
basta olmak 0zere, imalat sektorune yonelik boyok olcekli yatinmiaria bu yil
Tarkiye'ye gelen yabanc yatnimin 15 milyar dolar seviyesinin Gzerine
cikacagini dasanmekteyiz. Enerji ve atomativ sektorlerinin bayuk olcekli
yatinmlann adres! olacag kamisindayim™ dedl. Reuter, “Bir onceki yildan
baslayan ve muhtemelen 2012'nin ilk ceyreginde sonuclanacak gorGsmeler
oldugunu duyuyoruz. Son donemlerde gidlerek artan bir sekilde Tark
sirketlerinin yabana yatinmalara karsi igisi giderek artan birsekilde devam
ediyor. Genel olarak sirket sahiplerindeki dostnce yapisi deqisti ve artik

yabana yatinmeilara daha sicak bakiyor™ sekiinde konustu.

Bu sermaye Tarkiye'yi

globalléstmr

lﬂm'mm((apltal Yonetici Ortag: Bans Oney girisim

fonlannin Taik sirketieninin globallesmesi agsindan bayok bir
firsat yaratai garostnde. “Eskiden sermaye yok denirdi, artik
var’ diyen Gney soyle devam edlyor: “Tark sadami hald
global dusinmyor. Bu yatinm fonlar ile sirketleri dikeyde
buyatmek momkan. Yabana fonlarla ortakligin getirdigi
sermaye guctyle yurtdisinda satinalmalar yaparak
globallesmek momkan bugdn. Bu sermaye Tarkiye'yl
globallestirir. Avrupa‘da bircok marka satilik, bu markalar
alinip dogru yonetilerek degerlendirilebilir: Bircok sektorde
konsolidasyoniar olacak: Bu fonlar sayesinde sirket alimi
yapilarak cidd) bir boyome saglanabilir.®

yorlar. Sektor, biiyiikliik, ciro, EBITDA, ku-
rumsallik diizeyi, miisterive tedarikei sayi-
lan, sirketin kuvvetli ve zayif taraflar, bu
arayista onemli kriterler 6ne cikiyor. Yabana
fonlar belirlenen hedef sirketin yénetimine
direkt ulasabildikleri gibi, arac: kurumlar ve
bagimsiz denetim sirketleri tizerinden de sir-
ketlerle baglantiya gecebiliyor. Bunlara ek
olarak, vatinm yapmak istedikleri firmala-
ra ulasabildikleri on-line hizmet veren web
siteleri bulunuyor.

Rusya'nin bile 6niindeyiz, rakip Afrika

o Capital'in Yonetici Ortag1 Ba-

ns Oney de masanin biir tarafindan yatirim
fonlannin Tiirkiye ilgisinin BRIC arasmda yer
alan Rusya'nin da 6tesinde oldugunu vur-
guluyor. Oney, asil rakibimizin bu noktada Af-
rika kitast oldugunu belirterek, “Fonlar Ttir-
kiye'ye 2012 igin degil, Sntimiizdeki 5-10 y1l-
Ik biiytimesini 6ngorerek bakiyor. Pek cok ya-
tinm firsatin1 degerlendiriyorlar. Simdi fon-
lar Afrika ile ilgilenmeye basladilar. Bundan

‘Deloitre Tiirkive Kurumsal Finansman Ortag

Bagak Vardar ise “Gorlismeleri nukayan en
Gnemli konu degerleme konusunda alicuile sa-
nic arasmdaki yaklasim farki" diyor. Bunun di-
sinda, azmhk haklan, qikas stratejisine yonelik
hususlar, due diligence calismasi sonucundaki
vergisel ve finansal bulgular, gerceklesen so-
nuglar ile tahmini sonu¢lar arasindaki farklar,

-yonetimsel haklarin dagilimi gibi temel konu-

larda da anlasmazliklar yasanabiliyor. Global-|

turk Capital Yonetici Ortagi Bans Gney de gi-

risim fonlannm artk Tiirkive’de 100 milyon do-
lar ve iizeri yahnimlar aradigini, bu yannmla-
ket sahipler ile sirket degeri iizerinde anlasi-
lamadigin: vurguluyor. Oney, “Bu fonlar 3-4yl
sonra sirketten cikarken sirketin tamamini sa-
tisa cikarma hakkan istiyor. Burada da nkanma

yasaniyor. Astl ihtiyac 10 milyon dolar alundald.

yaurmlarin akacagi KOB[lerde” diyor. Oney bu
noktada kendileri gibi yabanci fonlarla arada
KGpriiol bilecelk ‘yerel girisi fsir-
ketlerin 6nemli bir katkisi olacaghm diistiniiyor.
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Krizde verilen aradan sonra
2008 krizi 6neesi Tlrkiye'de yerli ve
yabanci yatinm fonlarinin saylarn-
da ve yapliklan islemlerde dnemli ar-
tig vardi. Krizle birlikte daralan ya-
pida gimdi yeni bir hareketlenme

207 : 56z konusu. Tarklye'derd 17 yatinm
> Frost& Sullivan Torkiye Direktord Reuter: Ener- -

i ve tomotiy sektdrien byl olcekl yatinmlann adrest
olacak 2012 fik ceyrexte sonuclanacak gorismeler var.

fonuna bu yil 25 yeni fonun eklen-
mesi ve islemlerin de hizla artmasi
bekleniyor. » Sayfa 3'te
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